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Exemplul Resita

Punctul 0 in regenerarea urband. Impresii de la firul ierbii

Hai s& vorbim despre orase! Despre orase uitate si despre
sansele reale pe care acestea le au sd renascd si sd se

dezvolte.

De exemplu, despre Resita. Un oras a cdrui devenire este
strdns legatd de bogdtia Banatului Montan: resursele
minerale se exploatau In zeci de situri din zond, n Resita
se produceau otel, sine, motoare, armament, locomotive,
turbine hidroelectrice. Un intreg lant valoric care pornea de
la materia primd brutd culeasd direct din munte si ajungea
pdand la un produs tehnologic avansat. Etnici austrieci,

unguri, nemti, cehi, pemi s-au asezat in zond si au pus
umarul cu totii la dezvoltarea urbei. Localnicii isi amintesc
de vremurile cdnd orasul lor contribuia cu 20% din PIB-ul
Romaniei si sunt dezamdgiti de decdderea generald care

a urmat in perioada post-decembristd. V& sund cunoscut?

Si noud. Si e greu de lucrat intr-o comunitate Tn stare de ...
depresie, cum i spunem noi. Resita a scdzut ca demografie,
cu vreo 20% in ultimii 30 de ani, iar multi din cei care au
rdmas considerd cd orasul e mort si si-au pierdut speranta
cd s-ar mai putea face ceva.

Dezvoltarea unui oras e puternic legatd de perceptia, increderea si

aspiratiile comunitdtii locale aspecte care se construiesc sau se pierd in

timp si sunt relative la trecutul orasului. Intr-o comunitate in care oamenii

considerd ca totu-i pierdut, c& nimic n-o sd functioneze si cd mai bine ar

pleca cu totii spre alte zdri, e foarte greu sd inversezi — sau sd stabilizezi

mdcar - tendinta de declin.

MKBT: Make Better vine cu o perspectivd diferitd.

Cd lucrurile nu-s asa de gri in Resita putem spune dupd
luni bune de bdtut tara si de lucrat cu zeci de primarii si
consilii judetene la strategii de regenerare urband sau de
dezvoltare locald. Putem afirma, cu incredere, cd situatia
orasului e chiar mai bund fatd de multe alte orase din
tard cu populatie comparabild. Tnsd oamenii Resitei nu
au perspectiva aceasta comparativd, mai ales cdand
izolarea este unul dintre principalele neajunsuri pe care ei
le reclamd. Ori, dezvoltarea unui oras e puternic legatd de
perceptia si aspiratile comunitdtii locale, aspecte care se
construiesc sau se pierd In timp si sunt relative la trecutul

orasului.

Marina Neagu, co-fondator MKBT: Make Better

Teoria dezvoltdrii economice locale insistd mult pe ideea de
"self-fulfilling prophecy” — pe scurt, increderea, mobilizarea
si coeziunea comunitdtii n directia unui viitor prosper

contribuie In sine la concretizarea acestui viitor.

Nu existd orase fard potential. Existd In schimb, orase care
nu-si cunosc potentialul. Pentru Resita, MKBT: Make Better
si asumat chiar acest rol de curator de potential si de
manager al increderii. $i functioneazd! Multumim tuturor
organizatiilor si oamenilor care au fdcut posibil acest
proces. Povestea Resitei, mai pe larg, la pag. 6.
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Dar, mai intdi, sd facem cunostinta!

MKBT: Make Better este o organizatie ce activeazd in domeniul dezvoltdrii si regenerdrii urbane
n Romania, Infiintatd Tn aprilie 2014. Ne preocupd problemele oraselor noastre si ne implicdm in
a adresa cele mai stringente dintre provocdri. Conturdm, propunem si coordondm procese de
regenerare si dezvoltare prin care cdt mai multe orase din Romdnia sd devind cea mai bund

versiune a lor posibild si cel mai bun “‘acasd” pentru locuitorii lor.

Traducem potentialul de dezvoltare al comunitdtilor cu care lucrdm si 1l sustinem pundnd la
bdtaie specializdri diferite dar complementare: economie urband, inginerie civild, urbanism,

geografie, antropologie si dezvoltare comunitard.

Am lucrat intre timp Tn aproape 30 de comunitdti din tard, sprjinind autoritdti locale, ONG-uri
sau chiar companii in a intelege mai bine comunitdtile in care activeazd siin a genera strategii,

programe si servicii pentru regenerarea acestora.

proiecte in

comunitdti din
Romania

Marile descoperiri ale zilelor noastre nu vin din cdutarea de noi teritorii, ci

din a le vedea cu alti ochi pe cele de aproape.

Marcel Proust adaptare MKBT: Make Better

De ce regenerare urband in Romania?

Roménia a trecut printr-unul dintre cele mai radicale experimente de urbanizare din spatiul
post-socialist. De la o ratd de urbanizare de 27,2% in 1956, Romdnia a atins un nivel de 43,7%
in 1977, respectiv 54% 1n 1992. 25 de ani mai tarziu, majoritatea oraselor se confruntd cu
provocdrile dezindustrializdrii si restructurdrii economiei locale, ale declinului demografic si
ale dificultatilor legate de gestiunea fondului construit urban.
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Cum aborddm regenerarea oraselor

Ajutdm orasele si comunitdtile sa se priveascd cu alti ochi,
sd Tsi cunoascd si sd Tsi atingd potentialul.

Abordare centratd pe oameni

Facem asta pornind de la oameni. Ne intrebdm cine

locuieste In oras, care sunt motivele pentru care oamenii
stau sau pleacd din oras, ce aspiratii au locuitorii sau
decidentii orasului dar si cine e exclus In prezent de pe
piata muncii sau de la serviciile urbane si cine actioneazd

ca motor al dezvoltdrii in prezent pe plan local.

Abordare centratd pe spatiu

Ne uitdm apoi la locurile din oras: unde locuiesc oamenii, e —~
unde sunt amplasate elementele de atractie din oras, .
ce fel de caracteristici si facilitati are mediul construit si
inconjurdtor si ce terenuri sau cladiri sunt, in prezent, sub- % \ >
- A Y

folosite/ abandonate si disponibile pentru noi investitii?

Particularitatile oraselor est-europene

Punem totul in context si ne uitdm la particularitdtile
oraselor est-europene care au trecut prin procese similare
de urbanizare, prin industrializare, fragmentare ridicatd a
proprietatii, abordare sectoriald a provocdrilor si asumare
limitatd a responsabilitatii.

Regenerare urband

Transpunem aceste lucruri intr-un proces de regenerare

urband.

Regenerarea urband este abordarea inteligentd pentru
renasterea oraselor si a comunitdtilor sale. Este un proces
ghidat, care urmadreste sd inverseze declinul economic,
social si fizic al locurilor care se confruntd cu degradarea
spatiului  construit, competitivitate economicd slabd  si
calitate a vietii redusad.

Regenerarea urband inseamnd a re-defini activele
orasului, comunitatea locald, patrimoniul cultural,
natural si social al locului ca elemente de potential si
catalizatori pentru dezvoltare.




o

Provocdrile orasului nu ar trebui sd ne paralizeze
' -

-

Resita. Regenerarea orasului

I. De la ce am pornit?

- Similar cu multe orase mici si mijlocii din Romania,
Municipiul Resita se confruntd cu provocdri majore de
declin demografic si contractie economicd, sdrdcie si
zone de segregare urband, un numdr mare de spatii
sub-utilizate sau abandonate, toate determinate sau
accentuate de declinul din perioada post-decembristd a
marii industrii, ce a caracterizat timp de mai bine de doud

secole dezvoltarea orasului.

- Populatia orasului a scdzut cu aprox. 12.000 de locuitori In
ultimii 25 de ani (echivalentul unui oras mic din Romania).
8,5% dintre cei inregistrati In Resita locuiesc acum In altd
tard, iar 13% si-au exprimat intentia de a pdrdsi permanent
sau temporar tara in urmatorii 3 ani.

- Motivele pentru declinul demografic din oras sunt multiple,
similare trendului national: restructurarea economicd si
accesul limitat la de locuri de muncd, oportunitati si facilitdti
de petrecere a timpului liber, dar si lipsa de incredere in

potentialul de dezvoltare al orasului.

+ Cu toate acesteq, in oras sunt o multime de oameni
care vor s¢ contribuie pentru a acoperi o parte din aceste
nevoi, atdt din randul reprezentantilor institutiilor locale,

organizatiilor societdtii civile, cat si al operatorilor economici
si membirilor comunitatii care se implicd pentru a schimba
Resita n bine. Eforturile lor nu sunt Tnsd concertate si nici
sustinute, incq, in asa fel incat aceastd tendintd sa creascd

si s& se coaguleze Intr-un demers solid, co-creat.

+ Astdzi, In oras se gdsesc 380,84 ha de situri industriale,
ocupand 16% din suprafata intravilanului sdu. Dintre acestea,
doar 40,65% sunt active, in timp ce 36,33% sunt in ruind sau
deja demolate, iar 23,82% sunt In conservare. La acestea
se adaugd alte zeci de spatii comerciale si culturale n
prezent ne-utilizate. Dacd sunt gestionate corect, acestea
se pot transforma in peste 2.000.000 m? de teren disponibil
pentru investitii, noi oportunitdti de lucru sau de petrecere a
timpului liber pentru locuitori, spatii care sustin interactiunea
si colaborarea dintre cei care pun umarul la treabd pentru
a creste noi oportunitdti si a re-activa orasul.

Atunci cand esti prins cu totul de o problemd si hu mai vezi stdnga-dreapta,

cineva din exterior poate sd iti indice aspecte sau sd-ti dea idei la care pur

si simplu nu te-ai gandit.

loan Popa, primar Municipiul Resita



Il. Pasi parcursi in 2016 - 2018

Exemplul Resita

Abordarea MKBT: Make Better pentru regenerarea Resitei a cuprins 4 piloni principali de actiune:

Redezvoltare

brownfield

- Desi doar 40,65% din totalul siturilor industriale sunt
functionale in prezent, cei 250 de ani de industrie din Resita
sunt foarte vizibili astdzi n oras: furnale martori, cladiri
impresionante si zeci de hectare de teren tip brownfield. n
2016, nu exista nicio informatie despre siturile industriale din
oras, regimul de proprietate si potentialul lor.

+ Am pornit prin a bate la pas si a inventaria toate siturile
industriale din oras, active sau abandonate. Am realizat
11 fise de date pentru 19 situri analizate, insuméand 380 ha
de terenuri industriale. Am f&cut cel putin 17 serii de solicitdri
de date si interviuri pentru clarificarea proprietdtilor,
disponibilitdtii de utilizare si potentialului de valorificare prin
reconversie functionald.

- O dificultate particulard a constituit-o identificarea unui
regim foarte complicat de proprietate pentru acea zond

fise de date situri
pentru situri industriale
industriale analizate

aparent compactd, care, de fapt, este impdrtitd de 47 de
proprietari, publici si privati, entitdti active sau aflate n
situatie de insolventd, multe constituind garantii ipotecare,
unele vandute inclusiv unor firme nregistrate in Cipru sau
Insulele Cayman.

+ Pentru Zona Mociur-Valea Terovei - unde sunt pozitionate
central, cu o accesibilitate bund, cele mai importante
resurse de teren disponibil ale orasului - am realizat apoi
brosuri de prezentare si promovare a oportunitdtilor de
investitii, atat pentru dezvoltatorii care ar putea contribui
la re-functionalizarea unei pdrti din aceste terenuri pentru
a rdspunde mai bine nevoilor actuale ale rezidentilor, cat si
pentru investitorii care ar putea s& valorifice siturile pentru
a crea noi locuri de muncd.

ha proprietari
terenuri de terenuri
industriale
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Promovarea potentialului reprezentat de aceste situri,

intreaga campanie Invest in Resita dar mai ales
deschiderea Primdriei Resita si asumarea pasilor necesari
in pornirea procesului de regenerare au adus Resita pe
agenda unor evenimente si intéiniri importante la nivel
national si international. In urma acestei campanii de
promovare, Resita este In negocieri avansate cu mai
multi investitori privati ce se pot concretiza cu un influx de
capital pentru oras. Conditia este, evident, ca acest proces
sd fie sustinut cu perseverentd si cu r&bdarea pe care o

presupune o viziune pe termen lung.

+ In paralel, am dezvoltat planuri de comunicare pentru
trei segmente de public - rezidenti, vizitatori si investitori -,
care s@ construiascd treptat increderea n potentialul de

dezvoltare al orasului.

+ Am consultat comunitatea: de ce ar fi nevoie, ca noi
functiuni in oras? Ce le lipseste oamenilor In Resita? Ce ar
atrage si ar avea sens pentru prezentul si viitorul orasului?
Am organizat 3 focus grupuri cu locuitori, pe grupe de
varstd, 29 interviuri cu companii, ONG-uri si departamente
din primdrie pentru stabilirea unor premise de utilizare
pentru aceastd zond si altele cu potential din oras, in timp
ce analizam si confruntam totul cu date si statistici oficiale,
care sd schiteze profilul economic si social al orasului.

- Am aflat, astfel, cd doi dintre colosii industriali ai Resitei-
Combinatul Siderurgic Resita si Uzina Constructoare de

you, then t

you, then you win.

- I!fg«‘ara STE DESCHIS PENTRU

BUSINESS

Masini- au ajuns sd aibd, Impreund, aproximativ 1500~
2000 de angaijati, fatd de peste 25.000 in trecut; cd Resita,
“trélieste” din comertului cu ridicata si amdénuntul (domeniul
economic cu cea mai mare mare cifrd de afaceri si cel mai
mare numar de angaijati din mediul de afaceri local)dar si
din remitente de la cei plecati; cd populatia ocupatd (16-
64 ani) inregistratd in Municipiul Resita la recens@mantul
din 2011 reprezenta doar 54,7% din totalul populatiei apte
de muncd; cd majoritatea tinerilor vor s& plece din oras;
cd resitenii au nevoie de locuri de muncd (mai variate
ca specializare si mai bine pldtite), cd-si doresc spatii de
intalnire si evenimente in care cei cu spirit de initiativd s&
se desfdsoare si sd-si creascd activitateq, cg, din lipsd de
alternative locale, resitenii cheltuie cea mai mare parte din
bugetul lor de cumpdrdturi (non-alimentare) in Timisoara
si cd sunt insuficiente facilitdtile de agrement si sport
pentru petrecerea timpului liber In oras.

'.ey laugh at you,




Combaterea

segregdrii urbane

- In Resita existd un numdr mare de zone urbane
marginalizate, cu un stoc locativ degradat, probleme
de accesibilitate si izolare geograficd si acces dificil la
locuri de muncd, servicii de sdndtate si educationale
pentru comunitdti. In medie, peste 50% din locuintele din
zonele urbane marginalizate sunt supraaglomerate, in

doud dintre aceste zone procentul se apropie de 100%.

Exemplul Resita

4150 de persoane sunt estimate a fi in risc de sdrdcie si
excluziune sociald Tn teritoriul aferent principalelor zone de
marginalizare din oras. Interventia integratd este dificild
atat pentru cd posibilitdtile de finantare pentru astfel de
zone sunt limitate, dar si pentru cd In Romadnia lipsesc
bunele practici in investitii integrate pentru a combate

cercul vicios al sardciei.

Efectele asupra comunitdtii nu se véid imediat. Dar dacd tu reusesti sd

oferi un spatiu civilizat unei familii segregate, sd-i dai o sansd la educatie

unui copil, sd meargd inainte si sd creascd altfel, sd creascd intr-un mediu

sdindtos — atunci avem o sansd sd integrdm aceste familii marginalizate si

sd sperdm la un viitor mai bun pentru tot orasul.

+ In decursului anului 2016, am initiat si sprijinit procesul
de constituire a Grupului de Actiune Locald Resita. Scopul
principal a fost acela de a crea o platformd de lucru si
colaborare intre institutii publice, organizatii ale societdtii
civile, operatori economici, reprezentanti ai comunitdtilor
marginalizate din oras pentru a identifica nevoi, a gdsi si
implementa solutii pentru regenerarea urband a cartierelor
marginalizate din oras. GAL Resita s-a constituit oficial in
2017, cu 14 entitdti dintre care: 2 institutii, 4 firme, 7 ONG-uri

si 0 universitate.

loan Popa, primar Municipiul Resita

+1n 2017, am coordonat elaborarea strategiei de dezvoltare
locald pentru 5 astfel de zone din Municipiul Resita,
prin instrumentul de finantare DLRC (Dezvoltare Locald
plasaté sub Responsabilitatea Comunitdtii). Strategia a
fost evaluatd pe locul 3 in tard ca punctaj si a trecut in
etapa de implementare, ceea ce inseamnd o finantare
dedicatd de 7 mil. Euro pentru a implementa un prim
set de proiecte integrate in aceste zone, bani de cheltuit
péna in octombrie 2023.

Marca unui oras ,destept” nu std in modul in care acesta se ingrijeste de

locurile sale speciale - asta face toatd lumea -, ci in cum Tisi trateazd zonele

,de rand”.

Aaron M. Renn, analist urban si contributor The Guardian

©
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Promovarea portofoliului
investitional

- Pana recent, Municipiul Resita a avut o imagine negativd
n presa locald si nationald, nefiind asociat cu o perspectivd
de crestere si potential investitional. De asemenea, pdnd
in 2016, initiativele edilitare locale s-au limitat la mdsuri
reactive si nu a fost Incurajatd constituirea unei echipe cu
competente specifice, proactive in ce priveste sprijinirea
si dezvoltarea mediului de afaceri local si stabilirea unor
relatii directe cu potentiali investitori. Pe plan local, este
raspdnditd perceptia unui "oras mort’, cu o ‘industrie la
pdmant’, fard sanse de redresare. Cu toate acestea, lucrul
pe teren a indicat cd existd, nsd, o multitudine de firme si
de intreprinzdtori locali a cdror activitate prosperd, In ciuda

faptului cd nu este cunoscutd si apreciatd ca atare.

+ In 2018 am lansat campania Invest in Resita, cu
scopul de a creste vizibilitatea Resitei pentru investitori, a
Tmbundtdti reputatia si increderea in potentialul economic
al orasului. Campania a fost precedatd de o serie de actiuni
de promovare a oportunitdtilor de investitii a orasului si de
crestere a capacitdtii primdriei de a a atrage investitori si
de a dezvolta mediul de afaceri local, incepute in 2017.

+ Invest in Resita in cifre

camere de comert
+ alti mediatori abordati

de investitori abordati pentru planurile
investitionale din Resitdi

de vizitatori vizualizari

pe platforma investinresita.ro in primele 2 luni
de la lansare

evenimente nationale de marcd cu
Primdria Resitei ca invitat special.

Stiam cd Resita are potential de dezvoltare, nu realizam cd el este asa de important dar maé

bucur mult cd e asa. Ne dd posibilitatea si noud, ca angajatori, s& ducem mai departe vestea

cd in Resita se poate! Tine mult de mentalitate si e important sd nu uitdm cd avem resurse

- fort&d de muncé, conditii pentru pregdtire, scoala duald -, avem oportunitdti si mai ales

deschiderea autorit&tilor locale. Avem cu ce incepe!

Robert Chelariu, SPALECK SRL




+ Dincolo de importantele demersuri de atragere de
investitori, este important s& recunoastem si sa sprijinim
ceea ce deja existd. In Resita sunt sute de intreprinzatori
care investesc, zi de zi, efort, dedicare si viziune In a genera
locuri de muncd, a oferi servicii si produse pentru piata
locald si externd si a sustine economia orasului. [-am

inclus n galeria intreprinzatorilor locali, parte componentd

Exemplul Resita

a platformei investinresita.ro, tocmai pentru a recunoaste
dedicarea si eforturile intreprinzdtorilor locali de a creste
Resita prin antreprenoriat.

+ 18 Intreprinzdtori locali s-au implicat in campania Invest
In Resita, atat in cadrul acestei galerii, cat si in filmul de
promovare a orasului, cuprins n platformd.

Investitii si dezvoltare far& capacitate nu prea se poate. Regenerarea urband

nu inseamna niste solutii sablon pe care o singurd entitate — de exemplu

Primdria - le aplicd pur si simplu, ci presupune un efort comun al tuturor

directiilor si colaborarea unor oameni pregatiti si care-si doresc sd facd mai

bine pentru Resita.

Bogdan Suditu, expert locuire si planificare teritoriald, MKBT: Make Better

Cresterea

capacitdatii locale

- Provocdrile cu care se confruntd orasele de astdzi pot
fi adresate doar in parteneriat, prin lucrul impreund intre
institutii locale, organizatii ale societdtii civile, operatori
economici si membri ai comunitatii. in orasele mici, nsd,
capacitatea de a gestiona portofoliul de investitii in oras
sau zonele ce necesitd interventii urbane complexe este,
in general, redusd. De asemeneaq, actorii institutional,
ONGuirile si firmele nu au un exercitiu si 0 practicd a lucrului

si mai ales a planificdrii strategice impreund.

+ Primdria Resita a fost partenerul ideal si a lucrat cot la
cot In conturarea si desfdsurarea acestui demers. Au fost
si sunt esentiale viziunea si curajul de a sprijini un proces cu
rezultate putin vizibile pe termen scurt dar cu impact mare
pe termen lung. In acesti 2 ani, am organizat zeci de intainiri
de lucru cu 15 directii, servicii si compartimente din cadrul
primdriei si 5 sesiuni de training pentru directiile implicate
in procesul de regenerare urband, pe teme precum
dezvoltarea mediului de afaceri local, gestiunea fondului
funciar public, comunicare cdtre rezidenti, investitori si

turisti.

+ GAL Resita a fost gandit de la inceput ca un parteneriat
pe termen lung, cu intentia de a—si exinde zona de actiune

si In afara strategiei mai sus mentionate si de a mobiliza

si alte surse de finantare si retele de know-how. Astfel, in
prezent GAL Resita este partener de implementare aldturi
de MKBT: Make Better si alte 3 organizatii din tard intr-un
proiect de advocacy privind abordarea problematicii

locuirii informale.

+ Pe parcursul celor 2 ani, am invitat In Resita antreprenori
sociali, pentru a-si face cunoscute initiativele cu impact sia
da incredere comunitatii locale in potentialul de dezvoltare
a orasului lor si am Incurajat diverse alte initiative civice. Au
servit drept inspiratie cei de la NESST, Social Impact Award,
Future Makers, Asociatia pentru Relatii Comunitare, Nod
Makerspace dar si proiecte mai apropiate geografic — Ex.
Herculane Project, Mina de Idei Anina.

+ In prim&vara anului 2018, am sprijinit cateva grupuri
de initiativa locale s& se implice Tn demersul de infiintare
a unei Fundatii Comunitare pentru judetul Caras-Severin,
care s& se aldture celor 16 astfel de entitdti deja existente
in tard. Avem speranta cd echipa astfel constituitd va trece
de procesul initial de selectie si va reusi s mobilizeze, pe
viitor, resurse pentru rezolvarea unor nevoi identificate n
comunitate, prin mecanismele specifice pe care o astfel
de fundatie le poate accesa.
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- No man’s land:
. Pregdtirea atragerii - Promovarea portofoliului - © locuire informald in
© : deinvestitori : investitional : comunitdtile rome
O : oct. 2016 - iun. 2017 aug. 2017 — apr. 2018 sep. 2017 - ian. 2019
AN -
Sprijin pregdtitor Strategie de Dezvoltare Interventii GAL Resita
. Infiintare GAL Resita . Locald a zonelor urbane * mai 2018 - 2023
oct. 2016 - iun. 2017 - marginalizate din Municipiul - , - ]
: : Resita '
. sept. 2017 - dec. 2017
De fapt, trebuie reapropiati oamenii de
oras - inclusiv cei tineri care studiazd sau
lucreazd in alte pdrti acum. Se pot géndi
acitivati care sd li se adreseze, care sd
le arate orasul altfel si sd-i incurajeze sd
vind, mdcar in weekenduri, si sd sustind
proiecte locale.
Loredana Gaitd, OAR Timis
; RS
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Resite

prin lucruri isce

participant la evenimentul Regenerarea orasului, 20 apd

ll. Eveniment Resita. Regenerarea orasului, 20 aprilie 2018

La finalul a doi ani de proces de regenerare, Primdria Resita
si MKBT: Make Better au organizat un eveniment de bilant
si au explorat si validat - Tmpreund cu reprezentanti ai
comunitdtii, antreprenorilor, institutiilor si ONG-urilor locale
- pasii urmdtori necesari pentru regenerarea orasului.
Pe 1Gngd recapitularea etapelor parcurse si a actiunilor
deja intreprinse, evenimentul, gdzduit de Primdria Resita,
a prilejuit si prezentarea unui exemplu de proiect de
regenerare urband din Romdénia si desfésurarea a patru
grupuri de lucru pentru generarea de idei si recomanddri
de viitor.

In urma discutiilor au reiesit o serie de principii de lucru
pentru demersurile viitoare de regenerare urband, dar si
proiecte concrete, care pot fi implementate in perioada
imediat urmdtoare, care sd continue sau sd completeze

demersurile de pdnd acum.

A fost o intdlInire utild si consistentd.
Ne-am gdsit - cate un resitean si un
profesionist cu greutate din alt domeniu -
si am putut discuta concret si cu exemple
de bune practici ce s-ar putea face pentru
oras. Faptul ca atétia experti si-au rupt din
timpul lor pretios pentru a veni la Resita
mi-a dat incredere si md motiveazd. E
incd un semn cd Resita conteazd, meritd si
poate mai mult.

Dana Lupsan, Centrul de Tineret Mansarda

O.mare concentratie din patrimoniul
industrial al Roméniei se afld in judetul
Caras-Severin. Trebuie sd punem in
valoare patrimoniul industrial si peisajele
culturale locale, iar acest lucru se poate

face printr-un proiect de muzeu itinerant.

Gabriela Pascu, Mina de Idei Anina

Oameni pentru Resita, 20 aprilie 2018
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+ Actori importanti S
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Primdria

Principii de lucru

Implicarea constantd a comunitdtii locale in stabilirea agendei,
planului de actiune si activitati (Oamenii trebuie s& creadd in

- facilitator de dialog/initiative sau | e 0

ca initiator al cadrului necesar

pentru participarea locuitorilor
Locuitorii din oras : =
Locuitorii plecati din oras
Asociatii de proprietari
ONG-uri
Grupuri de initiativa
GAL Resita
Corpuri profesionale

Angajatori

Alte organizatii/ entitéti specializate in

| anumite domenii sau dornice sd se

implice;

+ Potentiale resurse din

exterior:

Fonduri europene si

guvernamentale

Investitori si dezvoltatori care pot

contribui la punere Tn practicd a

unora dintre aceste idei

Tinerii plecati din oras sau noi tineri

Know how deja mobilizat care

trebuie valorificat

increderea locuitorilor:

oras!)
— —
Crearea sentimentului de comunitate
— e — —

Primaria ca facilitator si initiator, Insd nu ca unic implementator

si finantator

Construirea si promovarea unei imagini pozitive a Resitei - n
randul rezidentilor, vizitatorilor si investitorilor - prin:
. Promovarea atuurilor orasului

. Valorificarea resurselor existente ca motor de dezvoltare
economicd (potrimoniul natural, patrimoniul cultural /
industrial al orasului, orasul care oferd acces la o anumitd
calitate a vietii)

« activarea patrimoniului industrial din oras

+  Promovarea gastronomiei localeContinuarea si extinderea
campaniei Invest in Resita

O mai bun& comunicare:

« a actiunilor primdriei pe termen scurt, mediu si lung -
comunicare SMART, axatd pe atuurile orasului si actiunile
constructive, nu pe probleme

« comunicare din timp a actiunilor primdriei, pentru a fiintelese
de locuitori

« a apelurilor adresate locuitorilor pentru implicarea lor n
actiuni organizate de primdrie si/sau posibilitatea de a initia
ei diverse proiecte / actiuni

« Intre actorii locali In toate fazele dezvoltdrii unui proiect
(pregdtire, implementare si diseminarea  interventiei),
pentru a nu dubla eforturile.

£ W W W NN IS

Actiuni constante, nu punctuale, pentru a creste participarea si

. De ex, In fiecare duminicd, In fiecare seard, se INtdmpld
actiunea x

Coordonarea investitilor (evitarea interventiilor dublate din
cauza lipsei de comunicare dintre actorii care implementeazd
lucruri in oras — ex. 2 bazine de not, 2 pereti de catdrat etc)

Incluziunea comunitdtilor marginalizate si participarea lor la

decizii / discutii despre demersurile viitoare si necesare din oras

Accent pe formareq, specializarea si angajarea grupurilor

vulnerabile

Demersuri de atragere a resitenilor plecati din oras inapoi acasa:
« apeluri de participare la actiuni locale sau evenimente

- facilitati/ programe/ granturi oferite din timpul facultdtii, care
s& 1i determine sd investeascd acasd, nu in orice alt loc.




I
Proiecte concrete

Realizarea unui muzeu al industriei
e
Realizarea unui spatiu public dedicat discutiilor pentru generarea de idei si implicarea

— locuitorilor in dezvoltarea orasului; organizarea unor forumuri cetdtenesti

s o |
AL Evenimente recurente pentru rezidenti
e |
Spatii expozitionale / itinerariu de micro-muzee in oras, nu doar in zona centrald
i — R e T

Spatii si facilit&ti oferite tinerilor, pentru a incuraja retentia tinerilor resiteni si/ sau atragerea

de noi tineri In oras
= = ————— = s
Cartografierea resurselor orasului si a punctelor sale forte: registrul spatiilor verzi,

monumente (Ex.: existd 10 copaci monument istoric)

N 78 v |
Promovarea initiativelor exemplare: in presd / intr-o publicatie a comunitétii

3l S DRET
Realizarea unei retele functionale de resiteni plecati din oras, pentru ca ei sd devind

ambasadori ai orasului si/sau s& se implice in diverse actiuni: Programe /| facilit&ti /

granturi care sd stimuleze dorinta de a investi acasd
T T e L A T T — . R

O asociatie umbreld sau un cadru de colaborare intre primdrie si locuitori / entit&ti dornice

sd se implice in diverse actiuni (de ex. prin mini-granturi care s& permité locuitorilor sau

) |
grupurilor civice sd initieze si s& dezvolte proiecte n oras; primdria poate fi participant "
00 0000000000000 000000O0COCOCIOGIOGIOSEOSEDOSEOSOVOT LTS

in aceastd asociatie, Insd osociotio/formo de asociere nu ar trebui sd fie subordonatd

USSR USRIy T _}
Conectarea Resitei de tard prin infrastructurd mai bund si drumuri mai bune n oras
T EETNERNT O T e | s

primdriei)

Transformarea Universalului (fost centru comercial in prezent ne—utilizot) intr-un centru

multicultural, incubator de afaceri, un loc In care se pot dezvolta idei si proiecte Nnoi,

accesibil locuitorilor

Transformarea unui punct termic dezafectat din cartierul Moroasa intr-o sald de catdrat
Implementarea unui regulament intern de management al patrimoniului industrial

Construirea unei identitdti vizuale a orasului care sd fie folositd in comunicare: mesaj-
slogan (ex.“Orasul cu fata spre naturd™), simbolisticd (ex. funicularul, fanténa cinegeticd),

evenimente reper pentru locuitori (de ex. in fiecare 7i, 0 ord de muzic& in centru)

Realizarea unei platforme comunitare pentru comunicarea dintre /cu locuitorii, construind

spre 2021, cu invitatia de a participa la diverse actiuni (ex. Donezé timp pentru orasul téu)

Actiuni participative pentru locuitorii din zona Mociur

Clarificarea legislatiei si adaptarea acesteia in sprijinul APL




Ca tot suntem in orasul unde s-a fdcut prima locomotivd, am impresia cé
multd lume s-ar incolona, asemenea vagoanelor la locomotivd, dacd ar
vedea sensul, directia de mers si dacd s-ar simti parte din efortul &sta. Si

asta se poate face cu transparentd si multd comunicare.

Dana Lupsan, Centrul de Tineret Mansarda




Au incredere in Resita

LT

Marina

Neagu

Ana-Maria

Elian

Exemplul Resita

Mihai Bogdan

Sercdianu Suditu

Andreea Anamaria

Bahrin Vrabie

Noi, cei din echipa MKBT: Make Better rtémdanemin continuare
cu Resita si avem incredere cd ne vom auzi curé@nd cu vesti
bune despre proiecte pornite din si pentru comunitate.

Ne poti urmdri pe www.mkbt.ro

www.facebook.com/MakeBetterPlatform/
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+moke better

In loc de incheiere,
o invitatie ...

cu fac

Vrei sd duci mai departe unul
dintre proiecte? Nu uita cd un
singur om, vertical, (1) poate face
din minus (-) plus (+).
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020802, Romdnia
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